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Forvaltningsberattelse 2011

Styrelsen och verkstallande direktoren for Fortnox International AB, 556802-6891 med sate i
Stockholm avger harmed sin drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret den
1 januari 2011 till och med den 31 december 2011.

Alla belopp aritusentals svenska kronor, tkr, om inget annat anges.

Fortnox Internationals verksamhet

Fortnox International AB ar ett fristdende bolag som har rattigheterna att anpassa och salja
Fortnox AB:s ledande webbaserade affarssystem till mindre foretag i Finland, Storbritannien,
Tyskland och Polen. Programutbudet omfattar bland annat redovisning, administration och
saljstéd som nés via internet.

Fortnox International AB bildades 2010 av Jan Almeby som &ven &r grundare av Fortnox AB och
SPCS (nuvarande Vismal).

Koncernen

Koncernen bestar per 31 december 2011 av moderbolaget Fortnox International AB samt dotter-
foretagen Four Divided by Six AB, agt till 51 %, och forvarvat per 1 april 2010, Fortnox Sp zo o, agt
till 100 %, forvarvat 1 april 2010, Fortnox Software Ltd, agt till 100 %, startat 16 december 2010,
Fortnox GmbH, agt till 75 %, forvarvat 8 augusti 2011 samt Fortnox Oy, agt till 75 % och forvarvat
10 oktober 2011.

Fortnox International AB

Fortnox Software Ltd
Company No: 07471933
Agarandel: 100%

Land: Storbritannien

Four Divided by Six AB
Org.nr: 556508-8837
Agarandel: 51%

Land: Sverige

Fortnox Sp.Zo. 0.
NIP: 525-24-03-585
Agarandel: 100%

Land: Polen

Fortnox GmbH
HRB 119277
Agarandel: 75%

Land: Tyskland

Fortnox Oy
2440382-4
Agarandel 75%

Land: Finland

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

N 2N 2N N7

Fortnox International AB

Royaltyersattning till Forntox AB ar under omférhandling.
Fortnox programvara har lanserats i Finland.

Fortnox International AB listades p& NGM Nordic MTF 2011-09-12.
Koncernen redovisar enligt IFRS i och med noteringen p& NGM Nordic MTF.
Vardet av dotterbolagsaktier har i moderbolaget skrivits ned med 2 414 tkr.
Vardet av fordringar pa dotterbolag har skrivits ned med 1 806 tkr.

Dotterbolaget i Polen har fran moderbolaget erhallit ett aktiedgartillskott om 2 414 tkr.

Arsredovisning
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

— Fortnox programvara har lanserats i Storbritannien
- Enriktad nyemission om 12,5 miljoner aktier till kursen 40 6re hari
enlighet med styrelsens bemyndigande genomforts.

Flerérsjamforelser koncernen

Nettoomsattning, tkr 1728 237
EBITDA, tkr -14 443 -1122
Soliditet, % 46,5 6,7

Definition av nyckeltal

- EBITDA, Earnings Before Interest, Tax and Depreciation/Amortization (resultat fére finansiella
poster samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar).
— Soliditet, eget kapital i procent av balansomslutningen

Fortnox Internationalkoncernens

omsattning och resultat

Den externa nettoomsé&ttningen under perioden uppgick till 1 728 (237) tkr. Under perioden
aktiverades arbete for egen rékning om 2 695 (444) tkr samt att utvecklingskostnader aktiverades
om 7 006 (6 494) tkr vilket avser utvecklingsarbete fér anpassning av programvaran och bestar
framforallt av lonekostnader och inkdp av utvecklingstimmar och dversattare.

Rorelseresultatet uppgick till -14 443 (-1 122) tkr. Posten Ovriga externa kostnader om
8 688 (1 713) tkr avser till storsta del driftskostnader, utvecklingskostnader, licenskostnader
samt kostnader hanforliga till notering och emission. Periodens resultat fore skatt uppgick till
-14 605 (-1 224) tkr. Resultat per aktie uppgick till -0,24 (-0,11) kr.

Finansiell stallning

- Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 1 761 (289) tkr.
Utnyttjad checkkredit uppgick till 190 (0) tkr.

- Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till -14 014 (+6 422) tkr.

= Soliditeten, uppgick till 46 (7) %.
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Forandringar i eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick, per den 31 december 2011, till 11 225 (2 047] tkr, varav
10 076 (1 116) &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 1 149 (931) tkr &r hanforligt till
innehavare av icke bestammande inflytande.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer i verksamheten

Koncernen ar pé kort sikt utsatt for valuta- och prisrisker i samband med sin affarsverksamhet

avseende royaltyersattningar och operativ risk i form av forlust av storre kunder.

Medarbetare

Per 31 december 2011 var antalet anstallda i koncernen 24 (9] personer, varav 10 (6] arbetar
med anpassning av Fortnox programvaran och ar anstallda i det majoritetsagda dotterbolaget
Four Divided by Six AB. Genomsnittligt anstdllda i koncernen var under perioden 21 (8] stycken.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for perioden 1 januari 2011 till 31 december 2011 uppgick till
2 699 (445) tkrvilken till storsta delen bestar av aktiverade utvecklingskostnader. Resultatet
efter skatt for perioden uppgick till -12 737 (-1 104) tkr. Personalkostnader uppgick till
3895 (498) tkr. Ovriga externa kostnader uppgick till 7 370 (1 112) tkr.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2011 till 250 (185) KSEK. Eget kapital i
Fortnox International AB uppgick till 11 927 (1 063) tkr. Soliditeten uppgar till 50 (9) %.

Aktiekapital

Per den 31 december 2011 uppgick antalet aktier i Fortnox International AB till
76 145 174 (46 700 000). Aktiekapitalet i bolaget uppgick vid rékenskapsarets utgéng
den 31 december 2011 till SEK 837.596,914 (513 700,000) kr. Det finns inga begransningar
avseende hur manga roster aktiedgare kan avge vid bolagsstdimman. Aktierna ar noterade
pa NGM Nordic MTF sedan 12 september 2011.

Fortnox International ABs borskurs vid rékenskapsarets utgang var 0,46 kr, vilket ger ett
borsvarde pa 35027 tkr.

Fortnox International AB 7 ,&rsredovisning



Kunden nar programvaran via internet fran
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Tvister

Inget av bolagen i koncernen ar delaktig i ndgon materiell tvist.

Miljo

Inget bolag i Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen bestér av 3 ledamaoter. Styrelsen arbetar efter faststdlld arbetsordning vilken reglerar
frekvens och dagordning for styrelsemoten, distribution av material till sammantraden samt aren-
den att forelaggas styrelsen som information eller for beslut.

Arbetsordningen reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordforande och VD
samt definierar VD:s befogenheter och lon.

Styrelsens ordforande forbereder styrelsemotena tillsammans med VD. Forutom att besluta om
bolagets strategi, affarsplaner och finansiella planer utvarderar styrelsen bolagets verksamhet
och utveckling.

VD och féretagsledningen rapporterar vid varje ordinarie styrelsemote fran verksamheten, sa-
som utveckling och framsteg samt finansiell rapportering. Styrelsen beslutar inom viktiga omraden
sdsom visentliga avtal, budget, finanspolicy och stérre investeringar. Enligt arbetsordningen avser
styrelsen i Fortnox International att halla 4 sammantraden per kalenderar, utéver konstituerande
sammantrade. Styrelsen holl 3 (3) protokollférda sammantréden under aret.

Bolagets stammovalda revisorer rapporterar direkt fran den utférda revisionen till styrelsen.

Ingen ersé&ttning utgar till bolagets styrelseledamaoter eller till styrelsens ordférande.

Koncernens framtida utveckling

Lanseringen av produkterna i Finland och efter bokslutsperioden ocksa i Storbritannien har varit
lyckad. Affarsidén bygger pa volymférsaljning till mindre féretag antingen direkt eller via redovis-
ningsbyrder. Marknaden for produkterna ar mycket stor och férvantas under de kommande aren
att vaxa.

Erfarenheterna fran den svenska verksamheten har tagits tillvara for att effektivt kunna bearbeta
de utldndska kunderna. Samarbetet i Sverige mellan Fortnox AB och nagra av de stora revisions-
byrderna har ocksa resulterat i vardefulla kontakter med deras utlandska systerféretag.

Utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetséret 2011.

Fortnox International AB 9 ,&rsredovisning



Forslag till resultatdisposition

Féljande belopp star till arsstimmans férfogande SEK:

Overkursfond 24929 277
Balanserat resultat -1103 502
Periodens resultat -12 737 523

11088 252

Styrelsen foreslar att arets resultat, -12 737 523 kronor avriknas mot

balanserat resultat efter disposition uppgar det fria egna kapitalet till:

Overkursfond 24929 277
Balanserat resultat - 13841025
11 088 252

Betraffande moderbolaget och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till nedanstaende

resultat- och balansrakningar och kassaflédesanalys samt sammanstallningen over forandringar

i eget kapital med tillhorande noter, vilka utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
Koncernen har under 2011 évergatt till att redovisa enligt IFRS, se Grund for rapporternas

upprattande.

Fortnox International AB 10 Arsredovisning



KONCERNENS RESULTATRAKNING, TKR

2011-01-01

-2011-12-31

2010-01-01
-2010-12-31

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar 7

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Skatt pd arets resultat
Periodens resultat

Periodens nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Innehavare av icke bestammande inflytande

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

3,4,16

1728
2695

165
4 588

-8 688

-10 295
-48

-19 031

-14 443

-14 478

-127

-14 605

-14 481
-124

237
3573
175
3985

-1713

-3383

-1

-5107

-1122

-24

-24

-1146

-78

-1224

2011-01-01
-2011-12-31

2010-01-01
-2010-12-31

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamhet

Summa totalresultat for perioden

Totalresultatet hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehavare av icke bestammande inflytande

Resultat per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier under perioden
Antal aktier vid periodens utgéng

Fortnox International AB

-271

-14 876

-14752

-124

-0,24

61014127
74145174

188

-1 036

-1030

-6

-0,11

11055124
46 700 000
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KONCERNENS RAPPORT 2011-01-01 2010-01-01

OVER FINANSIELL STALLNING, TKR -2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader 6 13500 6 494
Goodwill 6 2757 2757
Summa immateriella anldggningstillgdngar 16 257 9 251

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 7 178 142
Summa materiella anldggningstillgdngar 178 142

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 800
Summa finansiella anldggningstillgdngar 800
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17 235 9393

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 9 278 2
Aktuella skattefordringar 237 158
Ovriga fordringar 1980 504
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 200 515
Summa kortfristiga fordringar 2 695 1179
Kassa och bank 1" 1761 289
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4 456 1468
SUMMA TILLGANGAR 21 691 10 861

Fortnox International AB 12 Arsredovisning



Med Fortnox betalar du bara for de moduler du behaver.
Skraddarsy en losning for ditt foretag.
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KONCERNENS RAPPORT 2011-01-01 2010-01-01

OVER FINANSIELL STALLNING, FORTS. TKR -2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Aktiekapital 838 514
Ovrigt tillskjutet kapital 23307 30
Reserver -84 188
Balanserat resultat inklusive arets resultat -13 985 -30
Summa eget kapital 10076 1116
Innehavare av icke bestammande inflytande 1149 931

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 13 32
Summa langfristiga skulder 32

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 190 0
Leverantorsskulder 17 6935 958
Ovriga skulder 2348 7 476
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 961 380
Summa kortfristiga skulder 10 434 8814
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21691 10 861

Fortnox International AB 14 Arsredovisning



KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital 22 mars 2010
Nyemission

Effekt av andrade redovisnings-
principer, vergang till IFRS
Omrékningsdifferenser
Férvarv av dotterbolag

med minoritetsandel

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2010
Nyemission

Effekt avandrade redovisnings-
principer, 6vergang till IFRS
Férvarv av dotterbolag

med minoritetsandel
Omrakningsdifferenser

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2011

Fortnox International AB

101 - - - 101 - 101

413 30 - 1622 2065 - 2065

- - - 414 JATA - 414

- - 188 - 188 - 188

- - N - 924 924

- - - -1652 -1652 7 -1645

514 30 188 384 1116 931 2047

324 23277 - - 23 601 - 23 601

- - - 112 112 5 117

- - - - 337 337

- -272 - -272 - -272

- - - - -14 481 -124 -14 605

838 23307 -84 -13985 10076 1149 11225
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MODERBOLAGET RESULTATRAKNING, TKR 2011-01-01 2010-01-01

-2011-12-31 -2010-12-31

Aktiverat arbete for egen rakning 2 695 Lbb
Ovriga rorelseintakter 2 4 1
Summa rorelseintakter 2699 445
Ovriga externa kostnader 3, 4,16 -7370 -1112
Personalkostnader 5 -3895 -498
Avskrivningar -25 -5
Summa rorelsekostnader -11 290 -1 615
Rorelseresultat -8 591 -1170

Nedskrivningar av andelar och

fordringar p& koncernbolag -4 220 0
Finansiella intakter 85 67
Finansiella kostnader -1 -1
Summa finansiella poster -4 146 66
Resultat efter finansiella poster -12 737 -1104
Skatt pd arets resultat 8 0 0
Periodens resultat -12 737 -1104

Fortnox International AB 16 Arsredovisning



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, TKR 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 6 17 869 6 494
Summa immateriella anliggningstillgdngar 17 869 6 494
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier 7 97 122

Summa materiella anldggningstillgangar 97 122

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 15 2664 1943
Andelariintressefdretag 15 800 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3464 1943
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 21430 8559

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 7 2010
Ovriga fordringar 1823 485
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 148 92
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 1978 2587
Kassa och bank 1" 250 185
Summa omsiéttningstillgdngar 2228 2772
SUMMA TILLGANGAR 23 658 11331

Fortnox International AB 17 Arsredovisning



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, TKR, FORTS.

Not

2011-12-31

2010-12-31

Eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FORANDRING AV MODER-
BOLAGETS EGNA KAPITAL, TKR

Eget kapital 22 mars 2010
Nyemission

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2010

Vinstdisposition enligt beslut
av bolagsstamman
Nyemission

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2011

Fortnox International AB

514

514

324

838

12

17

14

838

23826
-12 737
11927

6777
3256
1149
549
11731

23 658

514
30
1623
-1 104
1063

838
2102
7208

120

10 268

11331

1623

1623

23306

24929

-1104

-1 104

-1 104

-1 104

1104

-12738
-12738

2167
-1104
1063

23 600
-12738
11925
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RAPPORT OVER KASSAFLODE, TKR Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster -14 478 -1146 -8 591 -1 104
Avskrivningar och nedskrivningar 48 10 25 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 18 381 -4 147 5
Betald inkomstskatt 45 -236 0 0
Kassaflode fr&n den lopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital -14 004 -1372 -12 713 -1099
Okning/minskning kundfordringar =277 -2 0 0
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -1163 -1018 609 | -2587
Okning/minskning leverantdrsskulder 5977 958 7093 2939
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -4 547 7856 -5 628 7329
Kassaflode fr&n den lopande verksamheten -14 014 6422 | -10639 6582

Kassaflode frén investeringsverksamheten

K&p av materiella anldggningstillgdngar -84 -153 0 -127
Kop avimmateriella tillgangar -7 420 -9 251 -11 376 -6 494
Investeringar i finansiella tillgdngar -800 0 -1521 -1 943
Kassaflode frén investeringsverksamheten -8304 -9 403 -12897 | -8564

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minoritetsintresse 0 924 0 0
Nyemission 23 601 2346 23 601 2167
Uppléning 189 0 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 23790 3270 23 601 2167
Minskning/okning av likvida medel 1472 289 65 185
Likvida medel vid arets borjan 289 0 185 0
Likvida medel vid arets slut 1761 289 250 185

Fortnox International AB 19 Arsredovisning
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Noter till koncern- och arsredovisningen

ALLMAN INFORMATION

Fortnox International AB (Moderféretaget) och
dess dotterféretag (sammantaget Koncernen)
har rattigheterna att anpassa och salja Fort-

nox AB:s ledande webbaserade affarssystem

till mindre foretag i Finland, Storbritannien,
Tyskland och Polen. Verksamheten bedrivs i tva
heldgda dotterforetag samt tre deldgda dotterfo-
retag. Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag
med sitt sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Box 10, 351 03 Vaxjo. Moderforetaget
ar noterat pd NGM Nordic MTF. Styrelsen har 7
februari 2012 godkant denna koncernredovisning
for offentliggorande och den kommer foreldaggas
stamman for faststallelse den 4 maj 2012.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for koncernen har
upprattats i enlighet med ,&rsredovisningsla—
gen, RFR1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits
av EU. Koncernen har under 2011 6vergatt till
att redovisa enligt IFRS varvid jamforelsetalen
for 2010 har justerats i enlighet med detta.
Justering av avskrivningar har gjort som paver-
kat koncernens resultat positivt med 414 tkr.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden. Att uppratta rap-
porter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledning-
en gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning,

som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i
stycket Viktiga uppskattningar och bedémning-
ar for redovisningsdndamal.
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Nya redovisningsprinciper for

koncernen frédn och med 1 januari 2011
Tillampade redovisningsprinciper ar foren-
liga med féregdende ar, med undantag for ett
antal nya och andrade IFRS standarder samt
nya IFRIC tolkningar gallande fran och med

1 januari 2011. Inga av dessa har haft ndgon
paverkan pd koncernens finansiella position
eller resultat

Nya standarder, tillagg och tolkningar somii
dagsliget har bedémts ej paverka koncernens
redovisning:

— |AS 24 Upplysningar om narstdende (8nd-
ring). Andringen klargor definitionen av
narstdende parter for att underlatta identi-
fieringen av s&dana relationer och elimi-

nera inkonsekvenser i tillampningen.

— |AS 32 Finansiella instrument: Klassifice-
ring, Klassificering av teckningsratter
(&ndring). Definitionen av vad som &r skuld
andras vilket innebar att t.ex. tecknings-
optioner som ett foretag ger ut och dar
teckningsbeloppet ar bestamt i en annan
valuta an bolagets funktionella valuta
kommer att vara ett eget kapitalinstrument
om de ges ut pro rata till existerande agare.

— IFRIC 14 Forskottsbetalning av lagsta
fonderingskrav (&ndring). Andringen ger
végledning vid bedomning av atervinnings
vardet for en "nettopensionstillgang”.
Andringen till&ter ett foretag att redovisa
en forskottsbetalning av ett lagsta fonde-

ringskrav som en tillgang.

— IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder
med egetkapitalinstrument. Tolkningen
redogdr for hur ett foretag ska redovisa
omférhandlade villkor fér en finansiell
skuld som resulterar i att foretaget
emitterar egetkapitalinstrument till en Lan-
givare och som helt eller delvis utslacker
den finansiella skulden.

Arsredovisning



Koncernen antog ovanstdende andringar 1 ja-
nuari 2011. De har inte haft ndgon paverkan pa

koncernens finansiella position eller resultat.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som
ska tillampas fran 1 januari 2012 eller daref-
ter. Koncernen avser att tillimpa nedansta-
ende nya standarder, andringar och tolkningar
da de trader i kraft. Ingen fortidstillampning
har skett.

Nya standarder, tilldgg och tolkningar som be-
déms ha en paverkan pd koncernens finansiella
position eller resultat:

— |IFRS 9 Financial Instruments: Recognition
and Measurement. Denna standard ar en
delien fullstdndig omarbetning av den
nuvarande standarden IAS 39. Standarden
innebar en minskning av antalet varde-
ringskategorier for finansiella tillgdngar
och innebar att huvudkategorierna for
redovisning &r till anskaffningsvarde (upp-
lupet anskaffningsvérde) respektive
verkligt varde via resultatrakningen. For
vissa investeringar i eget kapitalinstrument
finns mojligheten att redovisa till verkligt
varde i balansrakningen med vardeforand-
ringen redovisad direkt i 6vrigt totalresul-
tat, dar ingen overforing sker till periodens
resultat vid avyttring. Standarden kommer
att kompletteras med regler om nedskriv-
ningar, sakringsredovisning och borttagan-
de ur balansrakningen. IFRS 9 kommer
troligen att tillampas for radkenskapsar som
pébérjas den 1 januari 2015 eller senare.
| avvaktan pé att alla delar av standarden
blir fardiga har koncernen ej utvarderat
effekterna av den nya standarden.

— |FRS 7 Financial Instruments: Disclosures
(andring). IFRS 7 ska tillampas for raken-
skapsar som bérjar den 1 juli 2012 eller
senare. Tillagget kommer innebara att
ytterligare kvantitativa och kvalitativa upp-
lysningar lamnas vid borttagande av finan-
siella instrument ur balansrakningen. Om
en overforing av tillgédngar inte resulterar
i borttagande i sin helhet ska detta upply-
sas om. P& samma satt, om féretaget
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behaller ett engagemang i den borttagna
tillgdngen ska foretaget aven upplysa om
detta. Tilldmpningen av den nya standarden
kommer att pdverka koncernens upplys-
ningar avseende finansiella instrument.

IFRS 13 Verkligt varde vardering IFRS 13
ska tillampas for rakenskapsar som bérjar
den 1januari 2013 eller senare. IFRS 13
beskriver hur verkligt varde skall berak-
nas nar ett sadant skall eller far anvéndas i
enlighet med enskilda IFRS standards.

Den nya standarden fortydligar definitionen
av verkligt varde. Upplysningar skall lam-
nas avseende vilka varderingsmodeller som
tilldmpas samt vilken information (data)
som anvands i dessa modeller samt hur
varderingen har givit upphov till effekteri
resultatrakningen. IFRS 13 forvantas i
dagslaget inte ha ndgon vésentlig paverkan
pé hur koncernen berdknar verkligt varde,
men kan komma att paverka koncernens
upplysningar avseende finansiella instru-
ment.

IAS 1 Presentation av dvrigt totalresultat
(dndring). Den dndrade IAS 1 ska tillampas
for rékenskapsar som borjar den 1 juli 2012
eller senare. Forandringen innebar att

de grupper av transaktioner som redo
visas i Ovrigt totalresultat forandras. Poster
som skall aterforas resultatet skall re-
dovisas separat. Férslaget dndrar inte pa
det faktiska innehallet i 6vrigt totalresultat
utan enbart uppstallningsformatet.
Ikrafttradandet av andringen kommer att
paverka koncernens uppstéllningsform for
ovrigt totalresultat.

IAS 19 Ersattning till anstéllda (&ndring).
IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2013 eller senare.
Forslaget innebar betydande forandringar
avseende redovisning av forméansbestamda
pensionsplaner. Bl.a. férsvinner mojlig-
heten att periodisera aktuariella vinster
och forluster som en del av "korridoren”.
Dessa skall istallet lopande redovisas i
ovrigt totalresultat. Kanslighetsanaly-

ser skall uppréttas med avseende pa
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rimliga forandringar i samtliga antaganden
som gjorts vid berdakningen av pensions
skulden, dessutom skall kanslighets
analyser upprattas med avseende pa
rimliga forandringar i samtliga antaganden
som gjorts vid berakningen av pensions-
skulden. Andringen kommer inte att p&-
verka redovisningen d& enbart avgiftsbe-
stamda pensionsplaner foreligger.

Nya standarder, tilldgg och tolkningar somi
dagsldget har bedomts ej padverka koncernens
redovisning:

- IAS 12 Inkomstskatter (dndring). IAS 12
ska tillampas for rékenskapsar som bérjar
den 1 januari 2012 eller senare. Andringen
av IAS 12 péverkar berdkning av uppskju-
ten skatt pa fastigheter som varderas till
sina verkliga varden. Koncernen har i dags
laget inga fastigheter som varderas till
verkligt vérde varpa andringen ej kommer

att paverka koncernredovisningen.

— IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 27
Separata finansiella rapporter. IFRS 10 ska
tilldmpas for rakenskapsar som borjar
den 1januari 2013 eller senare. Forand-
ringen avser hur ett foretag skall ga tillvaga
for att avgdra om bestammande inflytande
foreligger och saldes huruvida ett foretag
skall konsolideras. Standarden bedoms i
dagsléget inte ha ndgon paverkan pa kon-
cernens nuvarande bedémning av vilka
foretag som konsolideras och darmed ej
heller pd koncernens finansiella rapporter.

— IFRS 11 Gemensamma arrangemang, |AS
28 Intressebolag och Joint ventures
IFRS 11 ska tillampas for rakenskapsar som
bérjar den 1 januari 2013 eller senare.
IFRS 11 behandlar redovisningen av gemen
samma arrangemang, som definieras som
ett kontraktuellt arrangemang dar tva eller
fler parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande. Koncernen ager inga
andelar i verksamheter som faller under
definitionen gemensamt arrangemang
varpa standarden inte har ndgon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Fortnox International AB

— IFRS 12 Upplysningar om innehav i andra
enheter. IFRS 12 ska tillampas for raken-
skapsdr som borjar den 1januari 2013 eller
senare. Standarden behandlar upplysnings
krav for foretag som ager andelar i dotter-
foretag med betydande andel icke bestam-
mande inflytande, intresseféretag,
gemensamma arrangemang och strukture-
rade enheter. Syftet ar att en ldsare ska
kunna gora en egen bedémning angdende
konsolidering av dessa enheter, samt vilken
eventuell risk som ar forknippat med agan-
det. Koncernen ager i dagslaget inga ande-
lar sddana enheter som faller under be-
skrivningen ovan, varpa standarden ej
férvantas ha ndgon paverkan pd koncer-
nens finansiella rapporter.
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Koncernredovisning

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pd ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n halften av
rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utovar bestammande
inflytande over ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgdrs av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersé&ttning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per dverldtelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsin-
tresse. Det overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pd transaktioner mel-
lan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgéngen.

Koncernen bestar av moderbolaget Fortnox International AB samt dotterforetagen Four Divided
by Six AB, agt till 51 %, och forvarvat per 1 april 2010, Fortnox Sp zo o, agt till 100 %, forvarvat
1 april 2010, Fortnox Software Ltd, agt till 100 %, startat 16 december 2010, Fortnox GmbH, agt till
75 %, forvarvat 8 augusti 2011 samt Fortnox Oy, dgt till 75 % och forvarvat 10 oktober 2011.

Bolagen konsolideras in i koncernen fran forvarvs- eller startdatum.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ett betydande men inte bestammande infly-
tande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i
intresseféretag redovisas som finansiell anlaggningstillgang till verkligt vérde, i enlighet med

IAS 28, p.1 och IAS 39. | det fall investeringen &r av mer strategisk karaktar och ldngsiktig, redovi-
sas dessa enligt kapitalandelsmetoden. Per dagens datum har koncernen ej ndgra intresseféretag
av den senare karaktdren. Saledes redovisas samtliga intresseféretag till verkligt varde, med
vardeférandringarna i rorelseresultatet. Se dven avsnitt Finansiella Tillgdngar nedan for en utékad
beskrivning av redovisning och vardering av finansiella instrument.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett sitt som stér i 6verensstammelse med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren har identifierats som verkstallande direktoren i moderbolaget Fortnox International AB.

Segmenten dr de geografiska marknader som koncernen verkar pa.
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Omrakning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar Moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Ovriga funktionella valutor &r EUR, PLN och GBP.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid trans-
aktioner i utlandsk valuta och vid omrdkning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser avseende poster som ar
hanforliga till rorelsen redovisas som ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader medan
kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas inom finansnettot.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar utgdrs av inventarier. De redovisas till anskaffningsvarde minskat
med planenlig avskrivning.

Immateriella tillgangar

GOODWILL
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pd Koncer-
nens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfallet.
Goodwill pd férvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas
separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.
Goodwill fordelas pa& kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Koncernen
fordelar goodwill pd tva identifierade kassagenererande enheter vilka ar de geografiska omradena:

— Sverige
- Polen

AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Kostnader for utveckling kostnadsférs nar de uppstar. Kostnader som &r direkt férknippade med ut-
veckling av identifierbara och unika produkter, som kontrolleras av Koncernen och som har sannolika
ekonomiska férdelar under mer an ett ar som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgéngar. | kostnaderna ingar de kostnader for anstallda som uppkommit genom utvecklingen av
produkterna samt kostnader for externa konsulter och en skalig andel av indirekta kostnader.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgang narhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsviarde. Z\tervinningsvérdet ar det hogre av tillgédngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
safléden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och goodwill,
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor géras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: finansiella tillgdngar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen, ovriga fordringar och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades. Ledningen faststaller klas-

sificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsétt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar
utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen - det datum da Koncer-
nen forbinder sig att kdpa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrékningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har l6pt ut eller 6verforts och Koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r férknippade med dganderéatten. Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgdngar. Nedskrivningsprévning
av kundfordringar beskrivs nedan under rubriken "Kundfordringar”.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att Koncernen

inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
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Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att gédldenaren kommer att g3 i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna
sedan mer dn 90 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan féreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgédngens redovisade varde och
nuvardet av bedomda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Tillgdngens redovisade virde minskas genom anvandning av ett vardeminskningskonto och férlusten
redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras Ovriga externa kostnader i resultatrékningen.

Likvida medel

| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfal-
lodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrédkningen for-
delat dver l&neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som pd balansdagen &r be-
slutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. | nulaget genereras samtliga skattepliktiga intakter inom
Fortnoxkoncernen i Sverige, Polen, Tyskland och Finland. Ledningen utvarderar regelbundet de yr-
kanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal
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for tolkning och gor, nér sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet péd tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pd andelar i dotterforetag
och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras
av Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att &terforas inom

overskadlig framtid.

Ersattningar till anstallda

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernforetagen har endast avgiftsbhestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Intaktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas fér salda por-
gramvaror i Koncernens lopande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts
for Koncernens verksamhet. Intédktsbeloppet anses inte kunna matas p3 ett tillforlitligt satt forréan
alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

STATLIGA STOD

Statligt stod redovisas enligt IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om stat-

liga stod. Statligt stod ar en atgard av staten att lamna en ekonomisk férdel som ar begransad
tillantingen ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga stod ar
villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfylla vissa villkor. Bidrag relaterade till
resultatet redovisas som en intakt. Bidragen avser lonebidrag.
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Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &dgande behalls av leasegivaren klas-
sificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag fér even-
tuella incitament frén leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart ver leasingperioden.
For ndrvarande leasar inte bolaget ut tillgéngar.

Utveckling

Utgifter for utveckling kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt
(h&nférliga till formgivning och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella

tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

a) det dr tekniskt mgjligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen s att den kan anvéndas,

b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda eller silja den,

c) detfinns férutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgdngen,

d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvénda eller salja den immateriella tillgdngen finns tillgdngliga, och

f) de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling, kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgéng i en
efterféljande period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och
avskrivningar gérs fran den tidpunkt d& tillgdngen &r fardig att anvéndas, linjart éver nyttjandepe-
rioden, ej éverskridande fem ar.

Aktiverade utvecklingskostnader skall testas &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov i
enlighet med IAS 36.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i arsredovisningslagen, vilket bland an-
nat medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas.
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Aktier i dotterbolag samt i intresseforetag

Aktier i dotterbolag samt intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. Erhdllna utdelningar redovisas som intékter i den utstrdckning de harror fran
vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag eller intresseféretag minskat
i varde gors en berakning av tervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Nedskrivning av andelar i koncernbolag respek-
tive i intressebolag.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéra skillnader. P& grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven
bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Aktieagartillskott

Moderbolaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag och aktiedgartillskott. Ett koncernbidrag eller
aktiedgartillskott som moderbolaget erhaller redovisas som en finansiell intakt medan ett kon-
cernbidrag eller aktiedgartillskott som moderbolaget lamnar till ett dotterbolag redovisas som en
investering. En bedomning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pd aktier och andelar ifradga.

Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Valutarisk

Koncernen arbetar pd en internationell bas dar bade intakter och utgifter uppkommer i utlandsk
valuta. Det finns en osakerhet kring hur valutakurser relativt svenska kronor foreligger i framtiden.
Bolaget sakrar inte valutafloden och darfor finns en majlighet att forandringar i valutakurser kan
paverka bolagets forméaga genomfora sina planer. Hade vaxelkurserna for EUR, PLN och GBP skiljt
sig med 1% fran bokslutskurserna den 31 december 2011 s hade resultatet paverkats med 14 tkr.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Bolagen i koncernen skall minimera finansiell
kreditrisk genom att valja motparter med hog kreditvardighet. Kundfordringarna karaktariseras av
en lag risk da varje delpost &r liten i forhallande till total fordringsmassa. Reservering av osékra
fordringar sker efter individuell prévning.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida medel. D& koncernen
annu inte genererar positivt kassaflode fran den l6pande verksamheten tas likvida medel in via
nyemission.

HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin verk-
sambhet, s& att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressen-
ter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen utfarda nya aktier, dterbetala
kapital till aktiedgarna eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
dndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersdker varje &r om n&got nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i avsnitt Immateriella tillgangar. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststalls genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar géras (not 6).

Inga nedskrivningsbehov har identifierats under 2010 eller 2011.

Viktiga bedomningar vid tillampning
av foretagets redovisningsprinciper

DE FINANSIELLA TILLGANGARNAS KREDITKVALITET
Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken har forfallit till betalning eller &r i behov av
nedskrivning har bedomts framst genom hanvisning till motpartens betalningshistorik.
Kundfordringarna karaktariseras av en lag risk da varje delpost &r liten i forhallande till total
fordringsmassa samt att koncernens kreditpolicy ar restriktiv.
Likvida medel bestar av kassamedel och bankmedel.
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Not 1. Information om rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av
verkstallande direktéren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Verkstallande direktéren
bedomer verksamheten per geografisk marknad.

HELAR 2011

Segmentets nettoomsattning 6097 0 0 0 0 -4 369 1728
Segmentens omsattning

exkl intern omsattning 1728 0 0 0 0 0 1728
EBITDA justerad -8085 | -365 -731 -664 -181 -4 369 |-14395
Avskrivning av materiella

och immateriella tillgdngar -44 0 -4 0 0 0 -48
Rorelseresultat -8129 | -365 -735 -664 -181 -4 369 |-14 443
Tillgangar 27525 51 1087 93 579 -7 644 | 21691

HELAR 2010 Hg

Segmentets nettoomsattning 4326 0 0 0 0 -4 089 237
Segmentens omsattning

exkl intern omsattning 237 0 0 0 0 0 237
EBITDA -1 0 0 0 0 -11M1
Avskrivning av materiella

och immateriella tillgdngar -1 0 0 0 0 0 -1
Rorelseresultat -1122 0 0 0 0 0| -1122
Tillgangar 14003 155 0 1 0 -3299 | 10860

Forsaljning mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor.
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Not 2. Ovriga intakter

OVRIGA INTAKTER Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Valutakursdifferenser 3 0 4 1
Statliga bidrag 150 175 0 0
Ovrigt 12 0 0 0
Summa 165 175 4 1

Not 3. Ersattningar till revisorerna

ERSATTNING TILL REVISORERNA Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Ernst & Young
Ersattning for revisionsuppdraget 81 55 81 25
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 45 0 45

Skatteradgivning
Ovriga tjanster 0

Andersson & Co Revisionsbyra AB

Ersattning for revisionsuppdraget 76 0 50
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0

Skatteradgivning 0

Ovriga tjanster 72 0

Koncernen totalt 274 55 176 25

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4. Transaktioner med narstaende

Inget arvode utgar till styrelseledamater i moderbolaget. Det har under dret inte funnits ndgra
transaktioner med narstdende som vasentligt paverkat koncernens eller moderbolagets stallning.
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Not 5. Ersattningar till anstallda

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar inget arvode. Erséattning till andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén och pensionsforman. Med andra ledande befattningshavare avses
dotterbolagens verkstdllande direktorer. Samtliga ersattningar bedoms vara marknadsmas-
siga. Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns for ndgon styrelseledamot. Ansvarig for
motsvarande forhandling med andra ledande befattningshavare ar verkstallande direktoren. Inga
finansiella instrument har anvants som ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.
Koncernforetagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgadngar fér att betala alla ersattningar till anstéllda

som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Loner och andra ersattningar 7224 2 400 2748 346
Sociala avgifter 1821 738 642 100
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 468 167 175 28
Summa 9513 3305 3565 474

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Koncernen Moderbolaget

201 2010 2011 2010
Styrelsen 0 0 0 0
Verkstallande direktor tillika koncernchef 510 0 510 0
Dotterbolagsstyrelse 0 0 0 0
Verkstallande direktorer i dotterbolag 997 0 0 0
Ovriga anstillda 5717 2 400 2238 346
Summa 7224 2400 2748 346

SOCIALA OCH PENSIONSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Pensionskostnader for verkstallande

direktor tillika koncernchef 174 1M 175 0

Pensionskostnader verkstallande

direktorer i dotterbolag 79 0 0 0

Pensionskostnader dvriga anstallda 215 56 0 28

Sociala avgifter enligt lag och avtal 1821 738 642 100

Summa 2289 905 817 128

| sociala avgifter enligt lag och avtal ingar sérskild loneskatt for pensionsforsakringspremier.
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MEDELANTAL ANSTALLDA Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Kvinnor 4 2 1
Man 17
Totalt antal anstallda 21 9 5

KONSFORDELNING | KONCERNEN (inkl 2011-12-31 2010-12-31

dotterforetag) for styrelseledamoter Antal pd Varav Antal pd Varav

och ovriga ledande befattningshavare balansdagen  mén balansdagen min

Styrelseledaméter 15 15 8 8
Verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare 4 4

19 19 10 10

I moderbolagets styrelse sitter 3 (3) personer varav alla ar méan.

Not 6. Immateriella tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget

Balanserade utg. Goodwill Balanserade utg. Goodwill
for utv.arbeten balansdagen

Rikenskapsaret 2010

Ingéende ack anskaffningsvarde 0 0 0
Inkop 6 494 2757 6 494
Utgdende ack anskaffningsvirde 6 494 2757 6 494
Ingéende ack avskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Utgdende redovisat virde 6 494 2757 6 494

Rikenskapsaret 2011

Ingéende ack anskaffningsvarde 6 494 2757 6 494
Inkop 7006 0 11375
Utgdende ack anskaffningsvarde 13 500 2757 17 869
Ingdende ack avskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Utgdende redovisat virde 13500 2757 17 869
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Goodwill fordelas pé& koncernens kassagenererande enheter (KGE), identifierade per operativ

enhet. De KGE:er som identifierats ar tva stycken, vilka ar foljande:

— Polen
—> Sverige

EN SAMMANFATTNING AV FORDELNINGEN

AV GOODWILL PER KGE AR ENLIGT FOLJANDE:

Goodwill Polen 2664 2664
Goodwill Sverige 93 93
Summa immateriella tillgangar for
provning av nedskrivning 2757 2757

,&tervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa be-
rakningar utgdr fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt, baserade pa finansiella budgetar
som godkants av féretagsledningen och som técker en femérsperiod. Kassafléden bortom fem-
arsperioden extrapoleras med hjalp av en bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten

bedoms inte dverstiga den langsiktiga tillvaxttakt for marknaden dar berérd KGE verkar

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR Sverige
BERAKNINGAR AV NYTTJANDEVARDEN

(avseende savil 2010 som 2011) ar:

Tillvaxttakt bortom budgetperioden 1,0 % 1,0 %
Diskonteringsranta fore skatt 13,7 % 13,7 %

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som tillampats for diskonterade kassafloden
hade varit 1 % hégre an ledningens bedomning (allt annat lika), skulle koncernen ha skrivit ner
goodwill eller andra immateriella tillgdngar med 0 tkr.

Férutom ovan visentliga antaganden ar ocksé rorelsemarginalen samt férandring av rorelseka-
pitalet av central betydelse vid nedskrivningsprovningen.

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje KGE inom respektive rorelsegren. Led-
ningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen, baserat pa tidigare resultat och sina
férvantningar pd marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvdnds anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som galler for de olika Kassagenererande enheterna.
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Not 7. Inventarier

INVENTARIER Koncern Moderbolag
2011 2010 201 2010
Ingdende anskaffningsvarde 153 0 127 0
Aretsinkép 97 153 0 127
Utgdende anskaffningsvirde 250 153 127 127
Ingéende avskrivningar -1 0 -5 0
Arets avskrivningar enligt plan -48 -1 -10 -5
Korrigeringar av avskrivningar -13 0 -15 0
Utgdende avskrivningar enligt plan =72 -1 -30 -5
Utgdende bokfort virde 178 142 97 122

Not 8. Inkomstskatt

INKOMSTSKATT Koncern Moderbolag
201 2010 201 2010

Aktuell skatt -95 -78

Uppskjuten skatt -31 0

Redovisad skattekostnad -127 -78

Ej aktiverade ingdende underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 1 099 tkr.

Not 9. Kundfordringar

Det redovisade vardet pd kundfordringar bedéms motsvara det verkliga vardet. Féljande

upplysningar i denna not avser koncernen. Separata upplysningar for moderbolaget lamnas inte.
Per den 31 december 2011 uppgick fullgoda kundfordringar till 278 (2) tkr.

Alla kundfordringar ar i SEK. Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar per den
31 december 2011. Aldersanalysen av kundfordringarna framgar nedan:

Koncernen
2010-12-31

KUNDFORDRINGAR

2011-12-31

Ej forfallet
Mindre an 3 manader
3 till 6 manader
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Not 10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

FORUTBETALDA KOSTNADER Koncern Moderbolag
OCH UPPLUPNA INTAKTER 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 132 84 132 84
Forutbetalda pensionskostnader 40 4 12 4
Upplupna intakter 0 409
Ovriga poster 28 18 4

200 515 148 92

Not 11. Likvida medel

LIKVIDA MEDEL Koncern Moderbolag

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Kassa och bank 1761 289 250 185

Not 12. Aktiekapital

Totalt antal aktier &r 76 145 174 (46 700 000) stycken vid periodens utgdng med ett kvotvarde
pa 1,1 (1,1) 6re per aktie. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

Not 13. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserveri dotterbolag.

Not 14. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH Koncern Moderbolag
FORUTBETALDA INTAKTER 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna loner 188 0 143 0
Semesterloner 384 120 220 40
Upplupna sociala avgifter 86 43 48 1
Ovriga poster 303 217 138 69

961 380 549 120
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Not 15. Andelar i koncernforetag

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolag

Org.nr

Resultat

Eget kapital

Four Divided by Six AB
Fortnox Sp zo o
Fortnox Software Ltd
Fortnox GmbH
Fortnox Oy

Moderbolaget

Four Divided by Six AB
Fortnox Sp zo o
Fortnox Software Ltd
Fortnox GmbH
Fortnox Oy

556508-8837
141047890
07471933
HRB 119277
2440382-4

Vaxjo
Polen
England
Tyskland
Finland

223
-432
-664
-754
-179

2323
23
-680
-523
539

Kapitalandel Rdstandel Antal Bokfort Bokfort
andelar varde varde
2011-12-31 2010-12-31

51 % 51 % 1000 1054 1054
100 % 100 % 100 888 888
100 % 100 % 100 1 1
75 % 75 % 100 177 -
75 % 75 % 100 544 -
2664 1943

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Direkt agda

Org.nr

Kapitalandel

Rostrattsandel

ClickOffice AB

Direkt agda

ClickOfficeAB

Fortnox International AB

556592-8131

Umed

49%

49%

Antal

andelar

244510 800

Koncern
Bokfort
varde
2011-12-31

Bokfaort
varde

2010-12-31

Bokfort
varde
2011-12-31

Moderbolaget
Bokfort
varde
2010-12-31

800 -

42

Arsredovisning




Not 16. ,&taganden

ATAGANDEN AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr lokaler och bilar enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasing-
perioderna varierar mellan 1 och 5 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som overensstammer med en marknadsmassig avgift.

Koncernen leasar ocksd olika slags maskiner och andra tekniska anlaggningar enligt uppség-
ningsbara operationella leasingavtal. Uppsagningstiden for Koncernen avseende dessa avtal ar
sex manader. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i resultatrédkningen under aret
uppgar till: 728 (262) KSEK.

Moderbolaget
2011 2010

ANDELAR Koncern

| INTRESSEFORETAG

2010

2011

Inom 1ar
Mellan 1 och 5 ar

1645 597 1053 550

Not 17. Leverantorsskulder

LEVERANTORSSKULDER | Koncern Moderbolaget
SEK FORDELAT PER VALUTA 2011 2010 2011 2010
SEK 6924 890 6777 838
EUR 2 0
PLN 6 68 0
GBP 3 0

6935 958 6777 838
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Not 18. Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

OVRIGA EJ KASSAFLODES- Koncern Moderbolaget
PAVERKANDE POSTER 2011 2010 2011 2010
Effekt avandrade redovisningsprinciper 112 0 0 0
Nedskrivning av vardet av dotterbolags-
aktier och fordringar pa dotterbolag -4 221
Ovriga poster 269 0 74

381 0 4147

Styrelsens underskrifter

Stockholm den 10 april 2012

Assar Bolin, Styrelseordforande Fredrik Persson, Styrelseledamot

Jan Almeby, VD och Styrelseledamot

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har limnats den 12 april 2012

Ake Andersson Roger Bringhed
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Fortnox International AB, org.nr 556802-6891.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-REDOVISNINGEN
Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen fér Fortnox International AB for
rakenskapsaret 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for &rsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren beddomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-aktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-redovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-redovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i rs-redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-bedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar &rsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamals-enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens upp-skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dver-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncern-redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-redovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-berattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncern-redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultat-rédkningen och balansrakningen fér
moderbolaget och for koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen har vi dven reviderat forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Fortnox International AB for 2011.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust och om férvalt-ningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis viinhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Vaxjo den 12 april 2012

Ake Andersson Roger Bringhed
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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