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Forvaltningsberattelse

Expansion pa
alla omraden

Nar vi avslutade 2018 sag

vi framfor oss ett 2019 med
kraftig expansion av antalet
byrapartners och en fortsatt
bra anslutning av slutkunder
i alla marknader, forstarkning
av organisationen och fort-
satt expansion till Baltikum.

2019 blev ett ar nar vi upp-
fyllde dessa mal och 2020
blir aret nar vi accelererar var
affar.

Antalet byrapartners vaxte
totalt med 94%, fran 78 till
151, och byraerna fortsatte
konvertera kunder vilket gav
att anvandarlicenserna vaxte
med 49% till 4806 licenser,
jamfort med 3221 for 2018.

De arligt aterkommande
intdkterna (ARR) 6kade sam-
tidigt med 46% till 5 400 tkr
jamfort med 3 070 tkr 2018.
Nettoomsattningen uppgick
till 4 054 tkr och 6kade med
31% fran 3 095 tkr 2018.

Kassaflodet paverkades av
expansionen och hamnade
pa -12 070 tkr, jamfort med
-6 871 tkr 2018, vilket &r i linje
med bolagets plan under
2019. Organisationen stérktes
under aret med 7 sélj- och
marknadsfokuserade per-
soner vilket kravs for den
expansion vi startade 2018,
fortsatte med 2019 och
kraftigt 6kar 2020.

| februari 2019 lanserade vi
Briox i Estland vilket har
inneburit att Briox affar har
borjat vaxa in i Baltikum och

vi ser att var attraktivitet
lockar till oss nya kunder och
har sa gjort under hela 2019.
Samarbetet med SEB har
fortsatt pa ett mycket positivt
satt och vart gemensamma
affarskoncept 6ppnas upp
under Q2 2020. Samarbetet
har redan skapat intresse fran
andra aktorer i de baltiska
landerna, da denna typ av
molnbaserade systemintegra-
tioner inte har funnits i regio-
nen tidigare.

Som aviserats har den tyska
och engelska marknaden helt
avvecklats under 2020 for att
skapa fokus pa vara aktiva
marknader vilket nu ar
Finland och de baltiska
landerna.

I juni 2019 tillférdes Briox 35,7
MSEK i en nyemission, med
en teckningsgrad pa 137%,
for att sdkra den kommande
expansionen till Lettland och
Litauen. Styrelsen fattade
beslut om detta nasta steg
for Briox efter en noggrann
marknadsdéversyn tillsam-
mans med Business Sweden.
Under hésten 2019 har Briox
system lokaliserats till dessa
marknader parallellt. Bada
landerna gick live under Q1
2020, vilket ar helt enligt plan
och samtidigt en bedrift av
ett foretag i Briox storlek.

For 2020 ser vi en stark till-
vaxt av kunder pa samtliga
marknader. Vi har nu en pro-
dukt och organisation som ér
installd pa leverans till vara
befintliga och nya kunder.
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Under aret kommer vi dven att lansera
nya funktioner for att ytterligare férenkla
forsta motet med Briox for en slutkund,
skapa nya verktyg for byran att effekti-
visera sin verksamhet och fortsatta vaxa
vart partnernatverk med ratt partners
som ger ett mervarde till vara kunder.
2020 blir aret nar Briox accelererar.

AKTIEAGARE

Bolaget dgs av ca 2400 aktiedgare. De
tre storsta aktiedgarna har totalt ca 31%
av aktierna.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER SOM
FORETAGET STAR INFOR COVID-19

Effekter pa kort sikt:

e Utifran vad vi kan se idag paverkar
COVID-19 inte Briox nagot namnvart

pa kort sikt, da bolagets affarsmodell
baseras primart pa I6pande avtal spritt
Over ett storre aktorer utan nagot direkt
beroende av enskilda kunder.

e Det ar inte uteslutet att det skulle
kunna ske en paverkan via de olika in-
taktskanalerna som Briox har, byra-
partners, direktkunder och integra-
tionspartners, dar slutkunden har avtal
som ska forlangas under de kommande
manaderna. For detta scenario finns inga
uppenbara signaler, i skrivande stund,
fran bolagets byrapartners och
integrationspartners att de upplever
nagra omfattande uppsagningar i sin tur.

PA MEDELLANG OCH LANG SIKT
KAN BRIOX PAVERKAS PA FOLJANDE
SATT OM COVID-19 FORTSATTER
ATT HA EN FORTSATT NEGATIV
PAVERKAN PA OMVARLDEN:

e Om restriktionerna fortsatter dver lang
tid kan detta fa en paverkan pa kun-
dernas likviditet som goér att kundernas
verksamhet riskerar att upphéra.

Da uppstar en kundforlust for Briox.
Samtidigt kan detta scenario kan
komma att erbjuda en mojlighet genom
ett accelererat digitalt samarbetet mellan
redovisningsbyra och slutkund dar Briox
ar ratt positionerade géllande bade pris
och produkt.

e Om det blir en generell langvarig
nedgang i marknaden sa kan det paver-
ka Briox saljprocess genom att séljcykeln
forlangs och beslut skjuts pa framtiden.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att Kon-
cernen innehar tillrdackligt med likvida
medel. Koncernens likvida medel upp-
gick pa balansdagen till 21153 (8 549)
tkr. For kommande tolv manader ar
prognosen att likviditeten kommer att
vara tillracklig for att sakerstalla fortsatt
drift.

V?-SSENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 27:e mars utsag styrelsen Johan
Nordqvist till ny vd for Briox. Samtidigt
foreslas styrelsen forstarkas av tva
erfarna ledamoter. Helena Westin och
Daniel de Sousa.

Johan Nordqvist har en stark bakgrund
och kommer narmast fran HL Display
dar han varit ansvarig fér verksamheten
i Norden och Ryssland. Tidigare har han
aven haft ledande befattningar inom
bl.a. EF Education First och Procter &
Gamble. Johan Nordqvist har en gedigen
och framgangsrik erfarenhet av fére-
tagsledning, forséaljning och marknads-
foring i internationella sammanhang.

Infoér arsstamman foreslas aven tva nya
ledamaoter till styrelsen, Helena Westin
och Daniel de Sousa.

Helena Westin ar verksam som konsult
och styrelseproffs. Hon ar ordférande i
Sveriges kommunikationsbyrder Komm!,
styrelseledamot i Sveriges Television,
Dynamic Code, Identity Works, Groo,
RFSL Media samt RFSL Insamlings-
stiftelse och har en lang bakgrund inom
reklam- och kommunikationsbranschen.

Daniel de Sousa har gedigen erfarenhet
av mjukvarubranschen med bland annat
10 &r som vd fér bolag inom Visma kon-
cernen, daribland Visma SPCS. Idag ar
Daniel koncern-vd for den internationella
kassasystemsleverantéren Trivec.

".ss 2020 blir aret

ndr vi.accelererar

5 var affar.”. —
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN*

2019 2018 2017 2916 2015
Nettoomsattning (tkr) 4 054 3095 1593 1483 991
Rorelseresultat (tkr) -20163 -14365 -16494 -21598 -19471
Avkastning pé eget kapital (%) -66% -67% -116% -216% -106%
Avkastning pé totalt kapital (%) -48% -49% -71% -96% 77%
Balansomslutning (tkr) 41972 29025 23337 22477 25 318
Soliditet (%) 88% 85% 83% 47% 39%
Antal anstéllda 20 13 12 15 18

Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar

* Jamforelsetalen for 2018, efter 6vergang fran IFRS till K3, har inte raknats om.

FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET*

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (tkr) 1281 2 111 781 473 495
Resultat efter finansiella poster (tkr) -20008 -13907 -18593 -22968 -21584
Avkastning pé eget kapital (%) -63% -64% -127% -214% -100%
Balansomslutning (tkr) 40 232 27 914 22122 22625 25568
Soliditet (%) 90% 89% 84% 47% 42%
Antal anstéllda 14 10 12 14 14

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sg att det fria egna kapitalet uppgdr till

Overkursfond
Balanserat resultat

165 599 963
-166 599 761
-20 006 870

-21 006 668

165 599 963
-186 606 631

-21 006 668

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 2 4 054 3095
Aktiverat arbete for egen rakning 7 844 8 009
Ovriga rorelseintakter 34 55
11 932 11159
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -10 531 -8143
Personalkostnader 5 -13 651 -9 386
Avskrivningar och nedskrivningar -7 913 -7 995
-32 095 -25 524
Rorelseresultat -20 163 -14 365

Resultat frén finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 1 0]
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -50 -387
-49 -387
Resultat efter finansiella poster -20 212 -14 751
Skatt pa arets resultat 8 0 0]
Arets resultat -20 212 -14 751

N
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 18 537 18 468
18 537 18 468
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 223 316
223 316
Summa anldggningstillgangar 18 760 18 784
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1131 593
Ovriga fordringar 12 71 914
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 217 185
2 059 1692
Kassa och bank 14 21153 8 549
Summa omséttningstillgangar 23 212 10 241
SUMMA TILLGANGAR 41972 29 025

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 40 178 31446
Ovrigt tillskjutet kapital 163 997 140 407
Reserver -2 662 -3 117
Balanserat resultat inklusive arets resultat -164 672 -143 934
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 36 841 24 802
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 558 805
Ovriga skulder 1928 1619
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 2645 1799

5 131 4 223

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41972 29 025

O
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

| KONCERNENS EGNA KAPITAL

_
[

Kassafiédesanalys

Rapport éver férandringar i koncernens egna kapital

2019-01-01 2018-01-01
. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Ovrigt
Aktickapital tlllskkju.‘;e'? R BalanseI:a‘; Totalt Kassaflode fran den I[6pande verksamheten
\ekapita aprtal keserver resulta ota Rorelseresultat -20 163 -14 365
Ingdende balans 2018-01-01 25124 126 532 -2122 -130 062 19 473 . P ..
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
. . Avskrivningar 7914 7 995
Transaktioner med &gare: Betald rinta 50 387
Nyemission 6 321 15 631 0 0 21952 Erhallen ranta 1 0
Kostnader hanforliga till nyemission 0 176 © 0 76 Ovriga poster som inte &r kassaflédespéverkande 18 -314 -116
Valutakursdifferenser 0] 0] -995 879 -116 9ap P
Arets resultat o o 0] -14 751 -14 751 12 612 -6 873
Utgaende balans 2018-12-31 31446 140407 -3117 -143934 24 802 Betald inkomstskatt 0 0
Transaktioner med agare: Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Nyemission 8732 26994 0 0 35726 fore forandringar av ri;elseka ital -12 612 -6 873
Kostnader hanfoérliga till nyemission -3 404 0 0 -3404 9 P
Omrakningsdifferenser 0 0 455 -526 -7 Férandringar i rérelsekapital
Arets resultat 0 0 0 20212 -2021 Okning/minskning kundfordringar -538 -248
o Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 171 -124
Utgaende balans 2019-12-31 40178 163 997 2662 -164672 36 841 aning/minskning leverantérsskulder 246 3
Okning/minskning ovriga kortfristiga skulder 1154 336
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12 071 -6 886
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar 9 -7 890 -8 295
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 890 -8 295
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 32 564 20196
Upptagna lan 19 1500 4 000
Amortering av skuld 19 -1500 -4 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 564 20 196
Arets kassaflode 12 603 5015
Likvida medel vid arets borjan 8 549 3533
Kursdifferens i likvida medel 314 116
Likvida medel vid arets slut 21153 8 549
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Moderféretagets resultatrakning

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 2 1281 2111
Aktiverat arbete fér egen rékning 7844 8 009
Ovriga rorelseintakter 34 55
9159 10 175
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -7 770 -6 905
Personalkostnader 5 -11534 -9 386
Avskrivningar och nedskrivningar -7 913 -7 995
-27 217 -24 286
Rorelseresultat -18 058 -14 111
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av andelar och
fordringar i koncernbolag 7 -2 916 -149
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 1016 740
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -50 -386
-1950 205
Resultat efter finansiella poster -20 008 -13 907
Resultat fére skatt -20 008 -13 907
Skatt pa arets resultat 8 0] 0]
Arets resultat -20 008 -13 907

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 18 537 18 468
18 537 18 468
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 223 316
223 316
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1 1165 1004
1165 1004
Summa anldggningstillgangar 19 925 19 788
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 0]
Fordringar hos koncernféretag 124 701
Ovriga fordringar 12 299 327
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 213 185
668 1213
Kassa och bank 14 19 639 6 913
Summa omsittningstillgangar 20 307 8126
SUMMA TILLGANGAR 40 232 27 914

_
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Moderféretagets balansrakning

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| MODERFORETAGETS EGNA KAPITAL

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 40 178 31446
Fond for utvecklingsutgifter 16 17 922 15 528
58 100 46 974
Fritt eget kapital
Fria reserver -1000 -8 289
Arets resultat -20 008 13907
-21 008 -22 196
37 092 24777
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 537 767
Skulder till koncernforetag 142 142
Ovriga skulder 909 941
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 1552 1286
3140 3136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 232 27914

Fond for

Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets

kapital utgifter fond resultat resultat  Totalt
Ingédende balans 2018-01-01 25124 11060 128 135 -127 238 -18 593 18 488
Disposition enligt beslut av
bolagsstamman, foreg ars resultat 0] -18 593 18 593 0]
Fond for utvecklingsutgifter 4 468 -4 468 0]
Transaktioner med agare:
Nyemission 6 321 15 631 21952
Kostnader for nyemission 0 -1756 -1756
Arets resultat 0 13907 -13 907
Utgaende balans 2018-12-31 31445 15528 142010 -150299 -13907 24777
Omfdéring resultat féregaende ar -13907 13907 0
Transaktioner med agare:
Nyemission 8732 26 994 35726
Kostnader for nyemission -3404 -3404
Fond for utvecklingsutgifter 2394 -2394 0]
Arets resultat -20 008 -20 008
Utgaende balans 2019-12-31 40 178 17922 165600 -166 600 -20 008 37 092

_
IS

Rapport éver férandringar i moderféretagets egna kapital
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Rapport 6éver férandringar i moderféretagets egna kapital

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -18 058 -14 111
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 7914 7 996
Betald réanta -50 -386
Erhallen ranta 1016 740
Ovriga poster som inte ar kassaflédespaverkande 18 -2 916 -149
-12 094 -5 910
Betald inkomstskatt 0] 0]
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 094 -5 910
fére fordndringar av rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning koncernkundfordringar 545 -1757
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar 0] 1319
Okning/minskning leverantorsskulder -230 -15
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 231 -482
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 548 -6 845
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernféretag 1 -160 -28
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -7 890 -8 296
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 050 -8 324
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 32 324 20 196
Upptagna lan 19 1500 4 000
Amortering av lan 19 -1500 -4 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32324 20 196
Arets kassafléde 12726 5026
Likvida medel vid arets borjan 6 913 1887
Likvida medel vid arets slut 19 639 6 913

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20

NOT 21
NOT 22
NOT 23

REDOVISNINGSPRINCIPER M.M
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
ARVODE TILL REVISORERNA
LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESLUTATPOSTER
SKATT PA ARETS RESULTAT

BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

INVENTARIER

ANDELAR | KONCERFORETAG

OVRIGA FORDRINGAR

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KASSA OCH BANK

AKTIEKAPITAL

FOND FOR UTVECKLINGSUPPGIFTER

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

FORANDRING AV LAN

UPPLYSNING OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
NYCKELTALSDEFINITIONER

»w O 0O 0O 0O 0O O 0 0O 0 unu u u u u u u u om
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.23
.23
.23
.24
. 26
. 26
.26
27
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. 30
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. 31
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NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisning och koncernredovisningen har upptittats enligt rsredovisningslagen (1995:1594)

och bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1, &rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Foretaget har dndrat fran IFRS till K3 under 2019. Det har inte skett nagon vasentlig paverkan pa
redovisningen till fljd av andringen.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilka moder-
foretaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta
foretag dar moderféretaget innehar mer @n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar
dotterforetagen fran den dagen koncernen erhéller bestammande inflytande tills den dag det
inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstammer med koncer-
nens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Utlandska valutor

Nar valutasakring inte tillampas, varderas monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Koncernens intékter bestar av intakter kopplat till ett enda prestationsatagande, Software
as a Service. Koncernen saljer mjukvara som tjanst genom att skéta driften av mjukvara som
molnbaserade tjanster. Denna tjanst, som inkluderar licens, support & underhall samt drift,
erhaller kunden I6pande under avtalstiden och den intéktsfors linjart dver kontraktstiden

da kontrollen éverférs till kunden I6pande under avtalstiden.

Koncernens avtalsskulder avser all forskottsfakturering till kunder. Koncernen férskotts-
fakturerar alla Software as a Serviceintékter. Detta faktureras 1-12 manader i férskott.
Koncernens avtalsskulder redovisas under posten forutbetalda intakter under kortfristiga
skulder. Avtalsskulderna per 2019-12-31 uppgér till 1 084 tkr (503 tkr).

Av de forskottsfakturerade intakterna som utgér koncernens avtalsskuld vid ingédngen av
rakenskapsaret har samtliga intaktsférts under 2019.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Tillgadngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta
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Noter

redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvardet avframtida minimilease-
avgifter och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvardet av minimileaseavgifterna
anvands avtalets implicita ranta. Koncernen ar ockséa leasetagare genom séa kallade operatio-
nella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med tillgangen inte
har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redo-
visas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstéillda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter.

| koncernen finns avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per
den skattesats som géller per balansdagen

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
héndelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatte-
massiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balans-
dagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgdng och uppskjuten skatte-
skuld som avsattning.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier skrivs av éver fem ar.

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen tillampar den s.k. aktiveringsmodellen avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar. Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng och skrivs av under tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, vilken berdknas vara fem ar.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgédngar. Fordringar tas
upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I16per med ranta som avviker fran marknads-
rantan och har en |6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeférandringen redovisas som ranteintékt i resultatrakningen.

Leasingavtal
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal.

Laneutgifter
Moderféretaget kostnadsfor laneutgifter i resultatrakningen under det rakenskapsar de hanfor
sig till.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvdarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Utdelningar redovisas som intékt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster
innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behoérigt organ fattat beslut
om den och den kan redovisas pa ett tillforlitligt satt.

NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen férdelar sig pa foljande lander: Koncernen
2019 2018
Sverige 2 0
Storbritannien 78 52
Tyskland 445 303
Finland 3 431 2740
Estland 97 -
4 054 3 095
NOT 3
ARVODE TILL REVISORERNA
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
PWC, Sverige
Revisionsuppdraget 443 397 443 397
Annan revisionsverksamhet - - - -
Skatteradgivning - - - -
443 397 443 397
NOT 4
LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 1252 1052 870 837
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1116 966 588 609
Ska betalas inom 1-5 ar 972 1639 444 1031
Ska betalas senare an 5 ar 0 0 0 0]

2 088 2605

1032 1640

Koncernen och moderforetaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella

leasingavtal. Det avser hyra av lokaler och fordonsleasing.
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NOTS5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderféretaget
Sverige

Dotterféretag
Polen

Finland
Storbritannien
Tyskland
Estland
Lettland
Litauen

Koncernen totalt
Loner och andra ersattningar

Ersattningar till anstallda

Léner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer

Summa

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéallande direktor
Ovriga ledande befattingshavare
Ovriga anstillda

Summa

Sociala och pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse
samt verkstallande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstallda
Sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

2019 2018
Man Kvinnor Man Kvinnor
8 6 6 4
8 6 6 4
0] 0] 0] 0]
3 1 2 0]
0] 0] 0] 0]
0] 0] 0] 0]
1 1 1 0]
0] 0] - -
0] 0] - -
4 2 3 0]
12 8 9 4
2019 2018 2019 2018
10 297 7 355 8 650 7 355
2163 1515 1861 1515
1037 513 867 513
13 497 9 383 11378 9 383
1531 1885 1531 1885
258 252 258 252
8 509 5218 6 861 5218
10 297 7 355 8 650 7 355
306 102 306 102
731 327 561 327
2163 1515 1861 1515
3200 1944 2728 1944

Konsfordelning bland ledande befattningshavare i koncernen

2019 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man
Styrelseledamoéter 3 3 3 3
Verkstallande direktor och dvriga
ledande befattningshavare 5 2 2 1
8 5 5 4

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Loner och ersattningar till moderbolagets styrelse och ledning

Grundl6n Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
2018 Arvode ersattning férmaner  kostnad ersattning Summa

Johan Rutgersson,

styrelsens ordférande och

verkstéallande direktor

under del av aret 1071 0 73 0 0] 1144

Lars Karlsson,
styrelseledamot och
ordférande under del av aret 383 0 0] 0 0 383

Jens Collskog,
styrelseledamot 0 0 0] 0 0] 0

Fredrik Hyltsten,
verkstéallande direktor

under del av aret 340 0] 18 102 0 460
Summa 1794 0] 91 102 0] 1987
Grundlén Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

2019 Arvode ersattning férmaner  kostnad ersadttning Summa

Johan Rutgersson,

styrelsens ordférande 437 0 0] 0 0] 437
Lars Karlsson,styrelseledamot 167 0 0] 0 0] 167
Jens Collskog, styrelseledamot 0] 0 0] 0 0] 0

Fredrik Hyltsten,
verkstéallande direktor 928 0 71 306 0] 1305

Summa 1532 0 7 306 0] 1909
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NOT 6
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 1 0 0 202
Kursdifferenser 0 0 1016 538
1 0 1016 740

NOT 7
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Nedskrivningar av andelar och fordringar i koncernbolag 0 0 -2 916 -149
Ovriga rantekostnader -50 -387 -50 -386
-50 -387 -2 966 -535

NOT 8
SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat 0] 0] 0] 0]
Justering avseende tidigare ar 0 0 0 0]
Summa redovisad skatt 0] 0] 0] 0
Redovisat resultat fore skatt -20 212 -14751 -20008 -13907
Ovriga kostnader som inte &r avdragsgilla 2917 203 2917 203
Avdragsgill kostnad fér emission -3 101 -1756 -3 101 -1756

Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 20 192 15 460 20 192 15 460
Redovisad skatt 0] 0] 0] 0

Ej aktiverade ackumulerade underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 112 797 tkr.
Totalt i koncernen uppgar ackumulerade underskottsavdrag till 115 186 tkr.

NOT 9
BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Koncernen Moderforetaget

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 73 637 65 341 73 637 65 341
Arets aktivering och inkép 7 890 8 296 7 890 8 296
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 81527 73 637 81527 73 637
Ingdende avskrivningar -55168 -47 265 -55168 -47 265
Arets avskrivningar 7 821 7 903 -7 821 -7 903
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 989 -55168 -62 989 -55168
Utgadende redovisat varde 18 537 18 468 18 537 18 468

Viasentliga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal.
Prévning av nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Aktiverade utvecklingskostnader skall testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Enligt test som genomforts foreligger inget nedskrivningsbehov fér balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. For att bedoma tillgdngens atervinningsvarde utgar styrelsen fran till-
gangens nyttjandevarde, dvs framtida kassafloden. Testen bygger pa antaganden om fram-
tida kassafloden fran férsaljning av abonnemang till bolagets programvara och bolaget har
historiskt inte natt upp till de uppskattningar och prognoser som legat till grund fér de ned-
skrivningsprévningar som gjorts. Det har lett till att det berédknade vardet pa de balanserade
utvecklingsarbetena varit hégt i berdkningarna men att prognoserna sedan inte inforlivats.
Styrelsens bedémning ar anda att vardet atminstone motsvarat bokfort varde och att nagot
nedskrivningsbehov inte funnits. Under 2019 och i bdrjan av 2020 har ett antal nya avtal
tecknats med nya kunder. Bedémningen ar att kassaflédena kommer att forbattras och att

de prognoser som nu ligger till grund fér nedskrivningsprévningen ar relevanta. Styrelsens
uppfattning ar att framtida kassafloden ar tillrackliga for att sédga att det i dagslaget inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsarbeten.

Lorem ispsum dormit ‘ N
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NOT 10
INVENTARIER
Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 590 590 590 590
Utgaende ackumulerade avskrivningar 590 590 590 590
Ingdende avskrivningar -274 -181 -274 -181
Arets avskrivningar -93 -93 -93 -93
Utgaende ackumulerade avskrivningar -367 -274 -367 -274
Utgaende redovisat varde 223 316 223 316

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

NOT 1

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Specifikation av andelar i koncernforetag

Namn

Four Divided by Six AB
Briox Sp zo o

Briox Ltd

Briox GmbH HRB
Briox Oy

Briox Estonia OU

Briox Latvia SIA

Briox Lithuania UAB

Four Divided by Six AB
Briox Sp zo o

Briox Ltd

Briox GmbH HRB
Briox Oy

Briox Estonia OU

Briox Latvia SIA

Briox Lithuania UAB

1

Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31
13 054 13 026
189 28
13 243 13 054
-12 050 -12 050
-28 o
-12 078 -12 050
1165 1004
Eget
Org.nr. Sate Resultat  kapital
556508-8837 Vaxjo 0 132
141047890 Polen -61 -947
07471933 Storbritannien 12 -7 455
119277 Tyskland 244 17 824
2440382-4 Finland 24 407
14576063 Estland -1576 -2 030
40203235244 Lettland -681 -522
305297003 Litauen -174 -145
Antal Bokfort varde Bokfort varde
Kapitalandel Rd&standel  andelar 2019-12-31 2018-12-31
100% 100% 1000 103 103
100% 100% 100 0 0]
100% 100% 100 1 1
100% 100% 100 0 o
100% 100% 100 872 872
100% 100% 100 0 28
100% 100% 100 162 -
100% 100% 100 27 -

1165 1004

Lorem ispsum dormit ‘ N
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NOT 12
OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skattefordran 139 139 139 139
Ovriga fordringar 572 775 160 188
711 914 299 327

NOT 13

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31

Foérutbetalda hyror 166 161 166 161
Ovriga poster 51 24 a7 24
217 185 213 185

NOT 14

KASSA OCH BANK

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Disponibla banktillgodohavanden 21153 8 548 19 639 6 913
21153 8 548 19 639 6 913
NOT 15
AKTIEKAPITAL

Totalt antal aktier 4r 36 526 248 (28 586 689) stycken vid periodens utgdng med ett kvotvéarde
pé 1,1 (1,1) kr per aktie. Okningen avser den emission som genomférdes under 2019.

Antal aktier 2019-01-01
Emission registrerad i juni 2019

28 568 689 st
7 957 559 st

Antal aktier 2019-12-31 36 526 248 st

NOT 16
FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

Fond for verkligt viarde Moderféretaget

2019-12-31  2018-12-31

Ingdende balans 15 528 11 060

Arets avsittning 2 394 4 468

Utgaende balans 17 922 15 528
NOT 17

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda intakter 1084 503 0] 0
Upplupna semesterléner 789 620 789 620
Upplupna sociala avgifter 248 195 248 195
Ovriga poster 524 481 515 470
2 645 1799 1552 1286
NOT 18
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018

Valutajursdifferenser -314 -116 0] 0
Nedskrivning andelar/fordringar dotterbolag - - -2 916 -149
-314 -116 -2 916 -149

Lorem ispsum dormit ‘ ﬁ
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NOT 19
FORANDRING AV LAN

2018-12-31 Upplaning Amortering 2019-12-31

Bryggfinansiering 0 1500 -1500 0]

0 1500 -1500 0

NOT 20
UPPLYSNING OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Det har under aret inte forekommit nagra transaktioner med narstaende som vasentligt
paverkat koncernens eller moderbolagets stallning. Forsaljning uppgar till 1280 tkr (2111 tkr)

NOT 21
HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor COVID-19

Effekter pa kort sikt:

e Utifran vad vi kan se idag paverkar COVID-19 inte Briox nagot namnvart pa kort sikt, da
bolagets affarsmodell baseras primart pa I6pande avtal spritt 6ver ett stérre aktérer utan
nagot direkt beroende av enskilda kunder.

e Det ar inte uteslutet att det skulle

kunna ske en paverkan via de olika intdktskanalerna som Briox har, byrapartners, direktkunder
och integrationspartners, dar slutkunden har avtal som ska férlangas under de kommande
manaderna. For detta scenario finns inga uppenbara signaler, i skrivande stund, fran bolagets
byrapartners och integrationspartners att de upplever ndgra omfattande uppségningar i sin tur.

Pa medellang och lang sikt kan Briox paverkas pa foljande sdtt om COVID-19 fortsatter att
ha en fortsatt negativ paverkan pa omvirlden:

e Om restriktionerna fortsatter 6ver lang tid kan detta fa en paverkan pa kundernas likviditet
som gor att kundernas verksamhet riskerar att upphora.

Da uppstar en kundforlust for Briox. Samtidigt kan detta scenario kan

komma att erbjuda en mojlighet genom ett accelererat digitalt samarbetet mellan redovisnings-
byra och slutkund dar Briox ar ratt positionerade géllande bade pris och produkt.

e Om det blir en generell langvarig nedgang i marknaden sé kan det paverka Briox séljprocess
genom att séljcykeln forlangs och beslut skjuts pa framtiden.

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida medel. Koncer-
nens likvida medel uppgick pa balansdagen till 21153 (8 549) tkr. Fr kommande tolv ménader
ar prognosen att likviditeten kommer att vara tillracklig for att sdkerstalla fortsatt drift.

NOT 22
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel

Overkursfond 165 599 963

Balanserat resultat -166 599 761

Arets resultat -20 006 870
-21 006 668

disponeras sG att det fria egna kapitalet uppgar till

Overkursfond 165 599 963

Balanserat resultat -186 606 631
-21 006 668

NOT 23
NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansoms-
lutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Vaxj6 den 7 april 2020

Johan Rutgersson
Ordférande

Lars Karlsson

Jens Coliskog

Fredrik Hyltsten

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Briox AB (publ), org.nr 556802-6891

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Briox AB (publ) for &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéallning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansriakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté péa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Briox AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat siatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 7 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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